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SBM - Strategie und Beratung fiir den Mittelstand

Die SBM ist bereits zuverldssiger Beratungspartner im Férder-
mittelgeschéaft. In diesem Bereich unterstitzt die SBM ihre
Kunden inzwischen seit vielen Jahren durch die Ermittlung der
Férderansatze fur Vorhaben, das Recherchieren der relevanten
Forderprogramme, das Erstellen eines fordermitteloptimierten
Finanzierungskonzeptes und bei der Durchfiihrung des Bean-
tragungsprozederes. Die SBM begleitet ihre Kunden aktiv von der
Idee bis zur rechtsverbindlichen Férdermittelzusage. Zukiinftig
kann die SBM noch umfassender unterstiitzen.

Das erweiterte Angebot umfasst nunmehr klassische Unterneh-
mensberatungsleistungen, insbesondere Management-Themen
zur effektiveren Steuerung von Unternehmen.

SBM berat lhre Kunden konzeptionell und operativ in allen
betriebswirtschaftlichen und informationstechnologischen
Fiihrungs- und Managementaufgaben. Hierzu gehéren die Gestaltung
des Rechnungswesens, des Controllings und der Planung ebenso wie
die Optimierung der Fiihrungsinstrumente und die Ausrichtung der
Organisation auf die strategischen Zielsetzungen des Unternehmens.
SBM entwickelt hierbei pragmatische und kundenindividuelle
L6sungen und legt den Fokus auf eine gemeinsame Umsetzung der
Konzepte mit lhren Kunden.

Ihr Ansprechpartner:

Focke Meyer

Tel. +49-89-55 178 728
Fax +49-89-55 178 699

fm@sbm-bayern.de
www.sbm-bayern.de
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Kosten- und Liquiditatssteuerung

Konsequente Steuerung von Kosten und
Liquiditat sind die Basis fiir den Erfolg!

Pragmatische Werkzeuge zur
erfolgreichen Steuerung
Aus der Praxis fir die Praxis
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KOSTEN- UND
LIQUIDITATSSTEUERUNG

Eine Navigationshilfe

Die Internationalisierung der Mérkte und das globale
Zusammenwachsen der Wirtschaftsrdume haben einen sich
standig intensivierenden und verscharfenden Wettbewerb zur
Folge. Fiir die Unternehmen resultiert daraus ein permanenter
Druck auf die Rentabilitat und die Erwartung an steigende
Produktivitaten. Dieser Druck erhdht sich zusétzlich durch den
Anspruch auf gleich bleibende oder verbesserte Qualitat der
Leistung. Zusatzlich erfordern konjunkturelle Schwankungen in
einem ungewdchnlichen Ausmal die radikale Erhéhung der
Flexibilitat. Schnelle, zielgerichtete und vor allem nachhaltige
Malnahmen zur Senkung der Kosten nehmen, auch unter
Beachtung der Liquiditatssituation, stetig an Bedeutung zu.

Wesentliche Fragestellungen und individuelle Ziele,
bei denen wir Sie gerne beraten!

- Wie sind die Kosten und Finanzstréme Ihres Unternehmens
strukturiert? Was sind die Kostentreiber (Markteffekte, interne
GroRen, verdeckte Indikatoren, Kernkennzahlen, Hebel)?

- Wie hoch sind lhre Fixkosten und kénnen diese variabilisiert werden?
Welche Kosten kénnen Sie kurz- bzw. mittelfristig beeinflussen?

- Wie proaktiv steuern Sie Ihre Forderungen, Verbindlichkeiten und lhre
Lagerhaltung?

- Haben Sie Planungen bzw. Planungsalternativen fir lhre
Finanzstrome bei sich verandernden Marktgegebenheiten?

- Wie stellen Sie sicher, dass Kostenreduktionsprogramme richtig
aufgesetzt und die Realisierung der Potenziale konsequent verfolgt
wird — und nicht gleichzeitig potenzielles Geschaft verhindert wird?

- Stellt Ihr Kostenmanagement sicher, dass Kostensenkungspotenziale
regelmaRig erkannt und erfolgreich umgesetzt werden?

- Wie und durch wen erfolgt die Uberpriifung der Erreichung der
geplanten Zielsetzungen?

Die Ergebnisse des Workshops sind

- Analyse und Bewertung der bestehenden Projekte und

MaRnahmen zu Kosten- und Erlgssituation sowie der Liquiditat
bzgl. méglicher und zwingend erforderlicher
Verbesserungspotenziale

- Ableitung und Abstimmung aktueller Handlungsbedarfe und Ziele

sowie Diskussion sinnvoller und pragmatischer
Steuerungswerkzeuge zur konsequent zielorientierten
Realisierung der Kosten-, Erlés- und Liquiditdtspotenziale

- Beschreibung der Verankerung der Steuerung in den operativen

Controllingstrukturen (Planung und Berichtswesen)

- Gemeinsame Ableitung, Diskussion und Verabschiedung von

Werkzeugen zur Institutionalisierung der Steuerung des
MaRnahmenportfolios

Vorgehensweise

Vorab fiihren wir mit lhren verantwortlichen Fithrungskréften eine
kurze Befragung zu laufenden Projekten und Malnahmen durch.
Im Rahmen des Individual-Workshops vor Ort werden wir die
Erkenntnisse aus den Vorabanalysen vertiefen. Dabei werden die
bestehenden Malnahmen auf Zielerreichung und Nachhaltigkeit
beziiglich der identifizierten Potenziale gepriift. AuRerdem
werden die individuell relevanten Hebel identifiziert, mit denen
die vorhandenen Potenziale fiir Erldse, Kosten und Liquiditat
realisiert werden kénnen. Auf dieser Basis werden vorhandene
und gfs. neue Instrumente zur Steuerung des
MaRnahmenportfolios festgelegt. Dabei stehen die pragmatische
und nachhaltige Umsetzung sowie die dauerhafte Integration der
Werkzeuge in das Tagesgeschaft im Vordergrund.

Organisation

Der Veranstaltungsrahmen sind moderierte Diskussionsrunden
mit Ihrer Geschaftsfiihrung und den verantwortlichen
Fiihrungskraften vor Ort in lhrem Unternehmen.

Die gesamte Vorbereitung und Analyse, den Workshop
und die Auswertung der Ergebnisse bieten wir

als Spezialangebot fiir Verbandsmitglieder zu einem
Pauschalpreis von 2.900,— EUR (zzgl. MwSt.) an.

INDIVIDUAL-WORKSHOP

Kosten- und Liquiditatssteuerung

Pragmatische Werkzeuge zur erfolgreichen Steuerung

Wir mochten einen Termin vereinbaren

Wir mochten uns informieren

Vorname, Name
Funktion
Firma Telefon

Datum

INTERESSE?
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