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SBM - Strategie und Beratung fiir den Mittelstand

Sie kennen die SBM als zuverldssigen Beratungspartner im Férder-
mittelgeschaft. In diesem Bereich unterstiitzt SBM lhre Kunden bereits
seit vielen Jahren durch die Ermittlung der Férderansétze fiir Vorhaben,
das Recherchieren der relevanten Forderprogramme, das Erstellen
eines fordermitteloptimierten Finanzierungskonzeptes und bei der
Durchfiihrung der Beantragungsprozedur. SBM begleitet lhre Kunden
aktiv von der Idee bis zur rechtsverbindlichen Férdermittelzusage.

Zukiinftig kann Sie SBM noch umfassender unterstiitzen. Das
erweiterte Angebot umfasst nunmehr klassische Unternehmens-
beratungsleistungen, insbesondere Management-Themen zur
effektiveren Steuerung von Unternehmen.

SBM berat Ihre Kunden konzeptionell und operativ in allen betriebs-
wirtschaftlichen und informationstechnologischen Fiihrungs- und
Managementaufgaben. Hierzu gehéren die Gestaltung des Rechnungs-
wesens, des Controllings und der Planung ebenso wie die Optimierung
der Fihrungsinstrumente und die Ausrichtung der Organisation auf

die strategischen Zielsetzungen des Unternehmens. SBM entwickelt
hierbei pragmatische und kundenindividuelle Losungen und legt den
Fokus auf eine gemeinsame Umsetzung der Konzepte mit lhren Kunden.
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Zahlt wirklich nur die gute Idee?
Warum beste Ideen floppen kdnnen.

ANGEBOT

INDIVIDUAL-

WORKSHOP

Innovationssteuerung

Pragmatische Werkzeuge zur erfolgreichen
Steuerung und Umsetzung

Von der Idee zum Gewinn
Aus der Praxis fur die Praxis
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STEUERUNG GUTER
IDEEN ZUM ERFOLG

Erfolgreiche Innovationen sind ein wesentlicher Wettbewerbs-
vorteil fiir mittelstandische Unternehmen. Viele gute Ideen und ein
hohes Innovationspotenzial in den Unternehmen verhindern jedoch
nicht, dass der Druck auf die F+E Verantwortlichen stetig weiter
wachst. Griinde daftir sind unter anderem die anhaltend angespannte
Wirtschaftslage, immer kiirzere Produktlebenszyklen und die
zunehmende Agilitat der Konkurrenz.

Eine belasthare Bewertung des Innovationspotenzials,die konse-
quente und auf langfristige Ergebnisse ausgerichtete Steuerung
des Innovationsportfolios und des Innovationsprozesses sind die
wesentlichen Voraussetzungen zur bestmdoglichen Nutzung des
Erfolgsfaktors Innovation in lhrem Unternehmen.

Wesentliche Fragestellungen und individuelle Ziele,
die wir im gemeinsamen Workshop bearbeiten:

- Wie stellen Sie in lhrem Unternehmen sicher, dass aus guten
Ideen marktfahige Produkte werden?

- Wie wird in Ihrem Unternehmen der Produktlebenszyklus mit dem
Innovationskreislauf verzahnt?

- Welchen Bedarf an Innovation hat Ihr Unternehmen, gemessen
am Produktlebenszyklus, der Entwicklung des Produktportfolios
und der Marktentwicklung?

- Welche technologischen Entwicklungen ermdglichen oder fordern
Innovationen in Ihrem Unternehmen sowohl auf Produkt- als auch auf
Prozessseite?

- Haben Sie den Uberblick tiber das Innovationsportfolio und kennen
Sie den Status der Innovationsprojekte?

- Wie steuern Sie den Innavationsprozess von der |dee bis zum
marktreifen Produkt?

- Wie wird sichergestellt, dass die vorhandenen Ressourcen auf die
richtigen Projekte zugeteilt werden?

- Wie gehen die Ergebnisse der Innovationssteuerung in die operative
Planung von Vertrieb und Produktion Ihres Unternehmens ein?

Die Ergebnisse des Workshops sind:

- Standardisierte Analyse und Bewertung der Innovationskraft

Ihres Unternehmens

- Gemeinsame Bewertung der aktuellen Innovationspipeline

- Erarbeitung einer Innovationsbedarfslandkarte als Methode und

Kompass der innovativen Arbeit

- Ableitung und Abstimmung aktueller Handlungsbedarfe und

Ziele zur Schaffung der Rahmenbedingungen fir einen erfolgreichen
Innovationsprozess

- Aufbau einer individuellen, organisatorischen Fiihrungslosung

- Auswahl sinnvoller und pragmatischer Steuerungswerkzeuge zur

konsequenten Realisierung der Innovationspotenziale

Mit den Ergebnissen dieses Individual-Workshops erhohen Sie die
Flexibilitat und steigern die Effizienz in der Innovationssteuerung
lhres Unternehmens. Damit lohnt sich Ihre Investition.

Vorgehensweise — nicht der Weg ist das Ziel

Vorab fiihren wir mit lhren verantwortlichen Fiihrungskréften eine
strukturierte und kurze Befragung beziiglich des aktuellen Inno-
vationsportfolios und der einzelnen Innovationsprojekte durch.
Die Ergebnisse hieraus fliefen in den Workshop ein.

Im Rahmen des Workshops werden die Erkenntnisse aus den Vor-
analysen vertieft. Dabei werden einerseits die bestehenden Potenziale
und Projekte auf Zielerreichung und Nachhaltigkeit beziiglich der
Erwartungen gepriift. Andererseits werden die individuell relevanten
Hebel identifiziert, mit denen die vorhandenen Ideen und Innovations-
potenziale erfolgreich zur Marktreife entwickelt werden kénnen.

Stérken und Schwéchen des Innovationsprozesses werden diskutiert
und mit aktuellen Instrumenten gespiegelt. Auf dieser Basis werden
vorhandene und ggfs. neue Instrumente zur Steuerung abgeleitet.

Dabei stehen die pragmatische und nachhaltige Umsetzung und
Integration der Werkzeuge in das Tagesgeschaft im Vordergrund.

Organisation

Der Veranstaltungsrahmen sind moderierte Diskussionsrunden mit
Ihrer Geschaftsfiihrung und den verantwortlichen Fiihrungskraften
vor Ort in lhrem Unternehmen in einem eintdgigen Workshop.

Die gesamte Vorbereitung, Analyse, Workshop und Auswertung der
Ergebnisse bieten wir lhnen als Verbandsmitglied als Spezialangebot
zu einem Pauschalpreis von 2.900,- EUR (zzgl. MwSt.) an.

INDIVIDUAL-WORKSHOP

INNOVATIONSSTEUERUNG Pragmatische Werkzeuge
zur erfolgreichen Steuerung und Umsetzung

Wir mochten einen Termin vereinbaren

Wir mochten uns informieren

Vorname, Name
Funktion
Firma Telefon

Datum

INTERESSE?

Ihr Ansprechpartner:
Focke Meyer

Tel. +49-89-55 178 728
Fax +49-89-55 178 699
Mobil +49-173 34658-37

fm@shm-bayern.de
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